Gérard QUEVEAU

L'INDUSTRIE
FRANCAISE

1975 INDUSTRIE 25% duPIB
CHOMAGE 3%

2018 INDUSTRIET1% duPIB
CHOMAGE 9%

Mettre La FRANC [INDUSTRIIELILE EN MARCHE




Pour I'EMPLOI
La C3S Moderne

Le meilleur soutien
a 'INDUSTRIE FRANCAISE
a |'Emploi Frangais
a |'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
3 La NOUVELLE INDUSTRIE de I'ECOLOG
a 'AGRICULTURE BIOLOGIQUE

Les usines 4 la campagne en M:



2017

INDUSTRIE FRANCAISE 11% PIB
BALANCE EXTERIEURE - 60 Milliards €
CHOMAGE 9%

ETI INDUSTRIELLES 2000

DEFICIT COMMERCIAL AUTOMOBILE -10 Md €

INDUSTRIE ALLEMANDE 25% PIB
BALANCE EXTERIEURE + 250 Md €
CHOMAGE 3,5%

ETI INDUSTRIELLES 6000

EXCEDENT COMMERCIAL AUTOMOBILE+ 100 Md €

INDUSTRIE ITALIENNE 24% PIB
BALANCE EXTERIEURE + 50 Md €
CHOMAGE 11%

ETI INDUSTRIELLES 3000

EXCEDENT COMMERCIAL AUTOMOBILE + 1,5 Md €

INDUSTRIE ESPAGNOLE 25% PIB
BALANCE EXTERIEURE -30 Md €
CHOMAGE 17%
ETI INDUSTRIELLES 2000

EXCEDENT COMMERCIAL AUTOMOBILE + 5 Md €



Le CONSTAT de 'INJUSTICE depuis 50 ans
L'INEGALITE DES PRELEVEMENTS

Pour 70% de charges et taxes égales et uniformes sur la MAIN-D'EUVRE

Pourcentage moyen des Charges Sociales et Taxes sur Salaires rapportées
au CHIFFRE D’AFFAIRES C.A. des différents Secteurs d'Activité de la FRANCE

RECHERCHE INDUSTRIE INDUSTRIE COMMERCE GRANDES
ETUDES PETITE SERIE DE GRANDE SOCIETES
CALCULS « sutilages. spécizuen GRANDE SERIE DISTRIBUTION DIMPORTATION

* machmes oubls

Ipesighe

* haute techmegue

20,

10
_— 2 | 1
— ——

Imaglngz que le PARLEMENT vote la Loi de FINANCEMENT
dela SECURI‘I:E' SOCIALE avec de tels paramétres !
ce serait la REVOLUTION !

et pourtant ces CHIFFRES sont |a triste réalité depuis 50 ans de I'INJUSTICE FISCALE
entre La RECHERCHE, L'AGRICULTURE, L'INDUSTRIE et le COMMERCE IMPORTATEUR

L'overtement industriel - Gérard QUEVEAU 1986
3




Discours du Président de la République I I
Emmanuel MACRON
devant le congrés a VERSAILLES le 9 Juillet 2018

« Il nous faut poursuivre ce travail microéconomique de terrain et poursuivre aussi ie travail
afin que ce développement industriel puisse se déployer dans un cadre européen loyal.
C’est pourquoi la France, avec nhombre de ses partenaires, soutiendra la proposition
de la Commission européenne d’apporter une Taxe sur le Chiffre d’Affaires
sur les géants du numérique qui, aujourd’hui, ne paient pas d’impéts dans nos pays. »

Emmanuel MACRON

C'est la premiere fois depuis 1970 qu’un
Président de la République Emmanuel MACRON
rappelle I'importance du Chiffre d’Affaires dans
I'Economie mondiale.

C'est une idée révolutionnaire moderne et source
d’EMPLOIS

Depuis |a création de la TVA et l'introduction de la €3S
Taxe sur le Chiffre d’affaires en 1970 par le

Président de la République Georges POMPIDOU,
Défenseur acharne de I'INDUSTRIE FRANGAISE.

Source | La Parisien

Pour UINDUSTRIE FRANCAISE du 21° siecle



C.3.S.

Contribution Sociale de
Solidarité des Sociétés

Loi du 3 Janvier 1970
Président de la République

Extrait du livre « ArnEtons la destruction de Femploi » - 1993 Gérard QUEVEAU

Contribution Sociale de Solidarité des Sociétés

C.3.S. moderne

= X% (Chiffre d’affaires - Masse salariale - Amortissement)




La C3S Moderne =
X% (Chiffre d'Affaires - Masse Salariale - Amortissements)

La C3S Moderne n'est pas une Taxation en cascade !

La €3S Moderne n'est pas calculée sur chaque Facture
comme ['étaient la Taxe a la production (1936} ou la Taxe a la prestation de service remplacées par la
TVA (1954) impét intelligent mais pervers (La TVA Gérord Quéveau 1995)

La €3S Moderne est calculée chaque année sur le bilan de chaque entreprise.

La C3S Moderne est un ratio qui tient compte de I'activité annuelle de I'Entreprise, c'est a dire de
son Chiffre d'Affaires, de sa Main d'ceuvre et de ses Investissements.

Pour chiffrer et évaluer I'Activité d'une entreprise il n'y a que le Chiffre d’Affaires.
Tous les Ratios financiers des entreprises sont exprimés et sont fonction du Chiffre d'Affaires.

Si le Produit est fagonné en France, il colte @ chaque etape de so production : les salaires nets plus
les Charges Sociales : 100% des salaires nets payés pour le réaliser,

Si ce méme produit vient de I'Etranger (Pays @ bas coit),

il n'aura payé aucune Charge Sociale en France.

Actuellement, par le jeu des Charges Sociales, @ chaque étape de sa production en France, |'Iindustrie
capitalistique paie la totalité des Charges Sociales,

il y a donc cumul en cascade de toutes les Charges Sociales payées en France.

D'oll la fuite des capitaux, des investissements, et les délocalisations.

La C3S Moderne, Créatrice d’emplois en France, rectifie les cumuls de Charges Sociales calculées
sur salaire.

Le but ultime de la C3S moderne est de créer de I'emploi en France et donc de faire en sorte que
toute délocalisation d'activité soit pénalisée.

Plus on fait de chiffres d'affaires, plus on paie de C35 modernisée .
Plus on a d'emplois et d'investissements, moins on paie de C35 Moderne.

Tous les ratios, toutes les décisions économiques, toutes les statistiques sont fonction du Chiffre
d'Affaires.

Le chiffre d'Affaires représente I'Activité de I'entreprise.




France 2017

150 Milliards €
Total Salaires 400 Milliards €
Total Charges Sociales 400 Milliards €
Total Chiffres d'Affaires....... 4.000 Milliards €

Une C.3.S. Moderne de 3 %
Transfert de Charges Sociales

de 100 Milliards €
Pour I'INDUSTRIE de I'ECOLOGIE et de I'l.A.

Pour Les usines i la campagne en Marche

pour I'NDUSTRIE FRANCAISE ez marche

Total Charges Sociales 300 Milliards €
+ (3S Moderne 100 Milliards €

Pour [INDUSTRIE FRANGAISE du 21° siecle



L'ESPOIR pour la FRANCE
sa recherche, son INDUSTRIE

Une BAISSE de 257 des CHARGES SOCIALES

sans créer de Déficit Budgétaire

Un CHOC de 100 Milliards €
grace a la C.3.S. Moderne

L’Artisanat - I’Agriculture - La Recherche - L'INDUSTRIE -
avec l'intégration des TECHNOLOGIES, Informatique, 3D,
vont redémarrer Rapidement et créer des Milliers

d’EMPLOIS durables dans les REGIONS FRANCAISES

SEULE CONDITION pour STOPPER le Populisme
et Relancer I'EUROPE de la Paix des Peuples

Extrait du livre « C35 moderne » - 2014 Gérand QUEVEAU




Les RISQUES COMPARES

Pour la Recherche et les Start up

Les risques maximums sont Etudes de Marché, Investissements en Main d'Euvre, Tests,

Vente de programmes, Recherche de partenaires financiers, Concurrence de groupes
mondiaux, Aprés-vente, Financements Le commerce, 'lmportation n'ont que le risque de
vente

L'agriculture, I'élevage

Ont le maximum de risques dus aux conditions climatiques, pour |'élevage s'ajoute les risques
de fécondité, de naissances, de maladies, de nourriture, de contréles et réglements sanitaires
Internationaux, de prix mandiaux.

L'importateur de Viande ou de Céréales n'a que le risque de vente

L'industrie a le maximum de risques

Les Etudes, Styles, Investissements, Outillages, Démarrages, Fabrication, Contréles, Essais,
Vente, Aprés-vente, Garantie, Financements

" Le Risque doit toujours étre calculé."” Henri HEULIEZ

L'importateur n'a que le risque de vente

La Banque Assurance n'a que le risque financier




Le CHIFFRE D'AFFAIRES C.A.

Toutes les entreprises sont classées mondialement en fonction de leur Chiffre d'Affaires
La majorité des ratios financiers sont exprimeés en % du Chiffre d'Affaires

* e benéfice net,

« le résultat courant et e benéfice d'exploitation,

* la R & D (recherche et développement),

e [es investissements,

* la MBA (marge brute d’autofinancement),

* |a rétribution de nombreux commerciaux calculée en % du Chiffre d'Affaires,
 'exportation,

* les royalties versées au siege social des hypermarches,

* Jes royalties des brevets et know-how,

e jes statistiques de marché...

Le C.A. sert de base aux contrats et relations commerciales

* ces droits de douane sont payeés en fonction du C.A.,

* les vendeurs payés en % du CA,,

* les ristournes de fournisseurs,

* |es contrats annuels de vente,

* les colts de location des boutiques des galeries marchandes (pharmacie, vétements...),

e on ne peut pas tricher sur le Chiffre d'Affaires de produits importés, alors qu'on peut
tricher sur les bénéfices de produits importés par transfert sur des sociétés « off-shore ».

Le Chiffre d'Affaires est le principal ratio financier pour classer toutes les entreprises du
monde, de I'Europe, des pays, des régions.
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Mais jamais les CHARGES SOCIALES ne sont exprimées
en % du CHIFFRE D'AFFAIRES

Tous les jours lo Presse économique mondiale, écrite, télévision et Internet nous informent sur le Chiffre
d'Affaires des entreprises.

Tous les jours les Marches réagissent lors de l'information sur le Chiffre d'Affaires.

Depuis la TVA, les Politiques ne parient plus jomais de Chiffre d'Affaires |

Il existe cependant un espoir prometteur :

Le Président de la Republique Emmanuel MACRON, son Ministre de I'économie et des finances Bruno le
MAIRE, ainsi que le commissaire Européen Pierre MOSCOVICI Commissaire europeéen aux Affaires
économiques et financiéres appuyes par I'Allemagne, 'ltalie, I'Espagne ont proposeés @ I'unanimité de Taxer
les GAFA : Google — Apple - Facebook = Amazon sur leur Chiffre d'Affaires réalisés en EUROPE.

Cette Idée géniale et moderne a été confirmée par le Président de la République Emmanuel MACRON dans
son discours devant le Congrés de Versailles le 9 Juillet 2018.

« Le développement industriel puisse se déployer dans un cadre européen loyal.

C'est pourquoi la France, aux nombre de ses partenaires, soutiendrons la proposition de la Commission
Européenne d'apporter une Taxe sur le Chiffre d'Affaires sur les Géants du Numérique qui, aujourd'hul, ne
paient pas d'impéts dans nos pays »

Lo TVA o fait perdre toute notion de Chiffre d'Affoires pour le caleul de Toxe et Charges Sociales

Tous les Ratios Financiers exprimés en % du Chiffre d'Affaires :

Le bénéfice, la MBA, les Royalties et Brevets, la R et D, les investissements, les Salaires et Primes des
Vendeurs, les Ristourne Annuelles, les Loyers des commerces des Galeries Marchandes, la Productivite,
I''mpact carbone en Terme de CO2, les objectifs, les Statistiques Economiques, I'impét YouTube.,..

Aucun Gouvernement, depuis la création de la TVA et la création de la C3S par le Président Georges
POMPIDOU n'a examiné les Charges Sociales en % du Chiffre d'Affaires.

On ne peut pas tricher sur le Chiffre d'Affaires des Produits Importés, alors que |'lImportateur peut facilement
tricher avec le Benéfice réalisé avec les Produits importés par transfert des Bénefices sur des Societés off-
shore.

La Sécurité Sociale est issue historiguement des mutuelles créees avant 1939, et donc son systeme de
financement paritaire a été naturellement base sur les salaires a une époque de plein emploi apres guerre.

Il est grand temps, au 21°™ siécle, en période de fort chémage, de changer ce mode de calcul et de le
rattacher au Chiffre d’Affaires, afin de faire payer socialement les destructeurs d'emplois.



EFFETS DE LA C3S Moderne
SUR LES DIFFERENTS SECTEURS D’ACTIVITE

IMPACT de fa C35 Moderne 1O LB RES
SECTEUR SUR LES CHARGES SUR SALAIRES >3
DE LENTREPRISE b
EN 2015

INSTITUT DE RECHERCHE MEDICALE -15% 0%
BUREAU D'ETUDES AUTOMOBILE -20% 25%
ETIINDUSTRIELLE | -15% 20%
CONSTRUCTION NAVALE | -6% 15%
e
ATELIER DE CONFECTION | -20% 50%
CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE 0% 15%
PETIT MAGASIN 5% 15%
AGRICULTURE BIO -15% 20%
IMPORTATEUR MACHINES +20% 8%

CONCESSIONNAIRE AUTOMOBILE +30% a%

COMMERCE ELECTRONIQUE +20% 10%
QUINCAILLERIE IMPORTEE BRICOLAGE +20% 10%
IMPORTATEUR AUTOMOBILES +60% 2%

HYPERMARCHE l +30% a%

CENTRALE D'ACHAT | +100% 1%

Toutes les sociétés dont le rapport entre les salaires nets et le chiffre

d’affaires dépasse 15% sont favorisées par ce nouveau systéme



Une C.3.S. Moderne de 3 %
permet de BAISSER
les Charges Sociales de 25%

et de créer 500.000 EMPLOIS
INDUSTRIELS et SERVICES en 5 ans

La Philosophie de la C.3.S. Moderne :
Plus on fait de Chiffre d’Affaires

Plus on paie de Charges Sociales
Plus on a d’emplois, Plus on investit
Moins on paie de Charges Sociales

Le CICE et la TVA Sociale ne créent pas d’Emplois
car ils ne pénalisent pas I'importateur
destructeur d’Emplois
et ne favorisent pas I'Industriel Créateur d’Emplois

Pour la méme BAISSE de
Charges Sociales de 25 %

Il faudrait que la TVA devienne :
20% + 12 % TVA Sociale =32 %




Le poids des préléevements obligatoires
sur les entreprises manufacturiéres

En % de la valeur ajoutée, en 2016

Total des prélévements — 279 %

obligatoires Valetir
ajoutes

France : 2361

milliards d'euras

Allemagne :

Cotisations —e 14,0 666,3 millards
deuros
Total impots - 172%

de production

1
Dont. i..............
impots sur les salaires®

.« autres iImpots
sur la production

impbts
sur les produits
. taxes de prestations

Impbts
sur les sociétés

"l n'existent pas on Allomagne Les fchas 17 Mai 2018




. il —
2018 PRELEVEMENTS SOCIAUX FRANCE ALLEMAGNE

Un article et un tableau parus dans les ECHOS du 17 Mai 2018 démontrent I'écart des
Prélévements entre les entreprises manufacturiéres en France et en Allemagne.

Uindustrie Frangaise subit 25 Milliards € de Charges en plus que I'Industrie Allemande :
10,7% de 236,1 Miliiards € de Valeur Ajoutée industrielle Francaise soit 25 Milliards €.

Mon combat est permanent pour VIndustrie Francaise depuis 1988 et mon premier livre
« L'avortement Industriel » démontre l'injustice des prélévements entre la R et D, I"Industrie
et I'Agriculture exportatrices et la Grande Distribution depuis 1975 !

Ma proposition de C3S Moderne :

3% (Chiffre d’Affaire - Masse Salariale - Amortissements) permet exactement de baisser les
Charges Sociales de I'Industrie et I'Agriculture Frangaise de 25 Milllards € sans déficit global
pour la France,

La France a besoin de Réformes rapides, mais il y o urgence aussi pour la R et D, I'lndustrie,
I'Agriculture, I'Exportation,

C’est la Production qui créé I'emploi durable et rétablit les comptes de la Nation.

Une C.3.S. Moderne de 3 %
permet de BAISSER
les Charges Sociales de 25%

Pour [INDUSTRIE FRANCAISE de 'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
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Pages 16 a 55
HISTORIQUE
1981-2018

de
mes réflexions
et Analyses

pour redémarrer

l'INDUSTRIE FRANGAISE

Pages 48 a 53 Analyse de I'INDUSTRIE FRANCAISE AUTOMOBILE
2008-2018

100.000 Emplois Perdus
10 Milliards € de Déficit Export/an



Préface de ma premiére Etude

L’avortement industriel en 1986

Cette bande dessinée n'est pas un  pamphler.  Toute
ressemblance avec des personnages existants on avani existés seraif
due au hasard, I'excellent coup de cravon de mon ami illustratenr,
Guy ROGER, n'y serait pour rien !

Certe étude se veur une modeste contribution de bon sens au
redémarrage mdustriel dont a besomn cette fin de X\ siecle.

Elle est destinée aux Gouvernants, Femmes et Hommes
politiques qui se dévouent powr leur Pavs | a la Presse qui véhicule
les idées ; aux Banguiers, aux Financiers, aux Economistes et aux
Sociologues ; anx Chefs d'entreprises, agricoles, industrielles et
commerciales ! aux Syndicalistes, aux Professeurs des Ecoles
d’administration, de finances, de commerce et d'Ingénienrs | aux
Chercheurs, Ingéniewrs et Techniciens dont dépend le progrés du
monde.

L'Economie d'une Nation est quelque chose de fragile. Des
théories economiques anciennes, des modeles mathématiques
dépassés, des idées généreuses er égalitaires au départ, peuvent
devenir, avec le temps, un fléau pour le développement économique et
industriel.

Ce livre, malgré son titre choc, est un hymne a la
RECHERCHE FONDAMENTALE, MEDICALE et INDUSTRIELLE,
au PRODUIT BIEN NE et a I'INDUSTRIE du XXT SIECLE.

Je le dédie a ma meére.

Gérard QUEVEAU
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Gérard 1988
L'Etat

Ingénieur.

Chercheur

Réflexions sur I"Education, les Sciences, les Arts, les Lettres, I'Europe, I'Economie




Préface de ma deuxiéme Etude

L'ETAT RESPONSABLE
En 1988

Pour relancer ou développer I'Economie, et spécialement
I'INDUSTRIE, la liberté est indispensable. mais elle ne suffit pas !
Surtout lorsque cette liberté industrielle est accompagnée de taxes et
charges disproportionnées par rapport d la concurrence mondiale

Lorsque le Journal Officiel d'une République fait en moyenne
50 pages par jour, l'utilisation du terme LIBERALISME pour définir
une politique du XXI* siécle me parait tout a fait erronée

Faire voter des lois, signer des accords internationaux de coo-
pération économique, c'est relativement simple, mais vetller continuel-
lement a la situation de 'NNDUSTRIE NATIONALE, seul un ETAT
RESPONSABLE peut le faire.

Un grand Président de la République Frangaise, Georges
POMPIDOU, a dit un jour avec beaucoup d’humour : "lorsque les
bornes sont franchies, il n'y a plus de limites'". [l en est ainsi de I'Econo-
mie ; lorsque les bornes fiscales du raisonnable sont franchies pour
!mdusme il n'v a plus de limite a@ “l'avortement industrie!/” ni d la
dégradation du CONSENSUS SOCIAL.

Puisse un ETAT RESPONSABLE diriger notre pays vers le
progrés en favorisant 'INDUSTRIE PRIVEE.

Gérard QUEVEAU
19



les 10 lois industrielles
de Gerard Quéveau ...

1 emploi dans la recherche et les études nourrit un mmnimum de
20 emplois dans I'industrie, le commerce et les services, Seul un Pays

qui développe de bons produits garde son indépendance nationale et crée

du progrés social.

fondamentale et la recherche appliquee.

d'affaires annuel qu'il engendre.

sur le plan international,

& 1 AW N

produits meédiocres ou sans nouveau produit,
Alors il se tourne vers des produits importés,

Une nation industrielle moderne ne peut survivre que s'il y a égalité des
chances antre la recherche civile et la recherche militaire, la recherche

Sans recherche intensive et continue, I n'y a jamais de bons produits.

Le développement d'un bon produit colte au minimum 7 % du chiffre

Tous les 10 ans, le temps d’Ingénieurs Chercheurs nécessaire pour déve-
lopper un nouveau produit doit &tre multiplié par 2 pour rester compétitif

Un réseau commercial ne survit jamais a & années consécutives de



f

Un bon produit national crée beaucoup d'emplois ; un bon produit
importé favorise le chémage.

Les chances de gagner dans I'industrie peuvent se définir

gar’lf loi suglalante o
= % chance de gagner
AP % = % risque de perdre [cG % + RP % = 100 %|
CA (HT) = chiffre d'affaires hors T.V.A.

CA (HT) -—[ m+u~wm~dﬁu+hﬁm ]
x 100

CG % =—

9

Les taxes et charges égales et uniformes sur la main d'ceuvre de la
recherche, de I'industrie, du commerce et des services, aménent auto-
matiquement le ralentissement rapide de la recherche, la chute de
Iindustrie et de I'exportation, |'accroissement rapide des circuits
d'importation et une augmentation du chémage.

Les charges et taxes sur les chercheurs tuent la découverte et le nouveau
produit avant qu'ils naissent, c'est un avortement industriel. Pour obtenir
un produit bien né, les charges et taxes sur les salaires de recherche,
d‘études et de prototypes doivent étre réparties sur la consommation
totale du pays.

...ou lois de la recherche
et du produit bien né

Extralt du livew + L'avortement inchertriel - Gérard QUEVEAL 1988
21



1993 GERARD QUEVEAU

Le Quotient Q.a.d.

Quotient aménagement et développement

Q,a_d, - CHARGES SOCIALES %

C.A. HORS TAXES.

v ik tm"' V.4'—,V‘ .-'17-.

Le Quotient Q.a.d. participe & 'aménagement du territoire,
A la ruralité et développe l'emplai par lindustrie et l'exportation

2



Le Qad
Le Quotient aménagement et développement

Pour rétablir I'équité sociale et fiscale contre I'lmportateur et le Producteur en FRANCE, en
1993 j'avais imaginé le Quotient activité et développement : le Qad.

Le quotient Qad est le rapport en% entre les Charges Sociales et le Chiffre d'Affaires hors
taxe.

Par la loi de finance, chaque année le Parlement fixerait une Fourchette Maximale et
Minimale de Charges Sociales par rapport au Chiffre d‘Affaires en 1993 dans mon étude
Qad

j'avais fixé un maximum de 10% et un minimum de 4% de Charges Sociales Patronales et
Salariales par rapport au Chiffre d'Affaires annuelle.

Le Qad rétablirait I'équité entre lo Recherche, ['Industrie, I'Agriculture et la Grande
Distribution Importatrice.

Le méme concept de Charges Sociales en fonction du Chiffre d'Affaires a été proposé par
Serge DASSAULT et moi méme avec la Taxe d'Activité, des études auxquelles j'ai participé.
Pendant des années 1997-2017, nous avons essayé d'obtenir du Gouvernement ou du
Parlement des simulations sans jamais obtenir satisfaction.

Le Qad a été étudié par Monsieur Alain DEMAROLLE Inspecteur des Finances du Ministére du
Budget en 1996 (voir a la page 14).

Le Quotient Q.a.d. n'est pas une taxe sur le Chiffre d'Affaires, c'est seulement un instrument
de mesure et de compensation pour l'équité devant les Charges Sociales.

Le Quotient Q.a.d. est un ratio économique de péréquation sociale.
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ETUDES ECONOMIQUES et SIMULATION

Depuis 1981 et mon premier livre U'avortement Industriel en 1986,

J'ai réfléchi a des solutions pour stopper et relancer 'Industrie Frangaise air moment de la
Création de FRANCE DESIGN HEULIEZ au Pin en 1978 centre de Recherche et d'Etude pour
le style, les Etudes, les protos pour HEULIEZ Automobiles ¢t HEUL IEZ Bus.

Tres vite en étudiant son premier Bilan j'ai constaté que ce bureau d'Etudes et de Recherche
FRANCE DESIGN HEULIEZ dépense l'équivalent de 20% son Chiffre d'Affaires en
charges Sociales Patronales et Salariales alors que les usines de Production HEULIEZ
payaient sewlement l'équivalent de 7% de leur Chiffre d'dffaires en charges sociales
Patronales et salariales.

Le systeme de Charges Sociales calculé uniguement sur Salaive a continué d'angmenter
systématiguement depuis des décennies.

Une seule simulation sur le Quotient amenagement et developpement : Le Qad, dont 'objet
était : l'encadrement des cotisations sociales par wn minimum et un maximum proportionnels
au Chiffre d'Affaires des entreprises a éré réalisé par le cabinet du Minisire délégué au Budget
et finances a la demande de Dominique de la MARTINIERE Directenr General des Impots,
l'Etude avair éré réalisée sons la Dirvection de Monsienr Alain DEMAROLLE Inspecteur des
Finances, en 1996.

Cette étude était trés incompléte car elle ignorait les entreprises de tailles intermédiaires, ETI
et elle ignorait aussi 'impact sur I'Emploi et sur 'Exporiation.

Cependant cette étude démontrait que 72% du BTP, 46% des services, 47% de I'Industrie
paieraient moins de charges sociales.

50% de la Grande Distribution Importatrice serait pénalisée

35% de toutes les entreprises frangaises, toutes activités verraient leurs charges sociales
inchangées.

Depuis 1996, aucime simulation n'a pu éme obtenue, malgré mes demandes nombreuses et
permanentes aupres des différents gouvernements.

Dans une économie ouverte mondialisée, pour gagner beaucoup d’argent !
U'Idéal : faire un maximum de Chiffre d'Affaires avec un minimum d'emplois.
24



www.amik-farm.com

HELANCE INDUSTRINLLY
DE LA FrANCE
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Barrot pour un autre mode

1995 decalcul
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Gérard QUEVEAU

La TVA

IMPOT INTELLIGENT INDISPENSABLE
MAIS PERVERS !

La TVA n’est pas une taxe
SUR la Valeur Ajoutee !
Heureusement !

la TVA et le Q.a.d.




Un peu d'HISTOIRE sur la TVA

Les premiéres Taxes sur la Consommation calculée en % du Chiffre d'Affaires remontant @ la premiére
guerre mondiale
- en Allemagne en 1916, a I'épogue Georg Wilhelm Von SIEMENS (1855-1919)
Premier Président de la DEUTSCHE BANK avait imaginé une Taxe amélioré appelée Taxe sur le
Chiffre d'Affaires...
- enFrance en 1917 et 1820
- enltalie en 1919
- enBelgigue en 1921
Ces taxes ont evolué en France :
Taxes uniques (pergues en une seule fois) en 1925 et loi de decembre 1936 : Taxe unique a ia production

A cette époque, des fiscalistes francais cherchaient G créer une « Taxe sur la vraie valeur ajoutée », c'est
& dire colculée o partir du compte d'exploitation de chaque entreprise | heureusement, ces idées n'ont
pas été retenues par les législateurs.

On faisoit oussi de la TVA sans I'appliquer.
Lorsqu'un Produit passait entre plusieurs entreprises en cascade, certains Industriels obtenaient du
ministre des finances des remboursements de la Taxe & lo production.

Lol de septembre 1948 sur les Palements Fractionnés,

C'est suite ¢ lo lof sur les paiements fractionnés que Maurice LAURE imagina lo TVA comme Toxe
Générale unique sur lo Consommation.

La premiére application de la TVA remonte aux décrets de 1953 d’Edgar FAURE, Ministre des Finances,
et surtout aux lois d'avril 1854 et janvier 1955.

La TVA — Des DATES...

- 1954 ; Institution de la TVA en France.,
- 1857 Traitée de Rome instituant le marche commun
- 1858 : Taxes compensatoires dans e marcheé commun.
- 1967 : TVA Européenne.
- 1972 : Premier allégement de TVA sous la présidence de Georges POMPIDOU,
- 1873 ; Adoption de la TVA par les Etats Membres de la CEE.
- 1977 : Raymond BARRE : la TVA passe de 20% ¢ 17,6%.
1% maxi de la TVA servira au financement de la CEE,
- 1987 : Edouard BALLADUR : ia TVA sur les automobiles passe de 33% a 28%.
- 1988 : Lo CEE préconise deux taux de TVA :
fe taux normal (entre 14% et 20%),
le taux réduilt (entre 4% et 9%).

Taux maximum de TVA 20%
- 1" janvier 1993 : Acte unique.
- 17 janvier 1997 : Régime définitif de la TVA dans L'Union Européenne.
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La TVA - AVANTAGES

Son colcul est trés simple, elle est calculée sur chaque focture Hors Taxe, et elle est
payée chaque mois sur lo différence entre : Les Taxes calculées sur facture et déja
réglées pos les destinataires des facture et les Taoxes payées sur les factures des
fournisseurs.

La TVA a supprimé les Taxes a la Production et a la prestation de services en cascade
Elle est réglée sur les Produits dimportation

Elle permet d'exporter sans TVA

Impdt unique général sur la consommation.

La TVA est intelligente, car justement ce n'est pas une taxe sur la valeur ajoutée.
C'est une Taxe Ventes moins Achats.

Elle favorise la productivité, car on peut déduire lo TVA appliquée sur les
investissements.

Impét appliqué dans I'ensemble de I'Union Européenne.

Impot souple par les possibilités de toux différents suivant les produits, ainsi que par
les déductions possibles.

« A peu prés » neutre entre ['importation et 'exportation, si la TVA ne dépasse pas
20%.

Et surtout, la TVA est maintenant Européenne et bientét mondiale,



INCONVENIENTS — DEFAUTS de la TVA
La TVA est un impdt intelligent mais pervers

Au dela de 20%, elle freine le marché domestique des Produits nationaux et favorise l'importation et le
chémage. L'UNION EUROPEENNE interdit d'oilleurs la TVA ou-dela de 20%.
Au dela de 15% (20% étant le grand maximum tolérable), la TVA a beaucoup de défauts.
C'est pour cette roison que I'Allemagne o toujours été roisonnable sur la TVA, préférant équilibrer ses
comptes par une Industrie florissante et peu de chémage. Pour les mémes raisons, les USA et le JAPON
hesitent encore a cppliquer la TVA.
Une TVA de 30% sur des Produits de Luxe, Automobiles Haut de Gamme par exemple, Elle freine
beaucoup le marché domestique de ce produit, les Industriels nationaux ainsi handicapés arrétent ces
produits de Luxe, et favorisent I'lmportation et le chémage.
La TVA & 30% sur les grosses berlines a tué la fabrication de ces Automobiles en France.
L'industrie automobite Francoise o perdu 100.000 Emplois et 1.000,000 voitures fabriguées entre 2008 et
2018 et est déficitoire de 10 Milliords € par an.
L'industrie Automobiles Frangaise ne fabrique plus de petites voitures ; Charges Sociales trop élevées ni
de grosses voitures de Luxe, tuées par la taxe de 33% de TVA, ni de Cabriolets C.C.
La TVA taxe le produit importé, mais ne taxe pos I'importateur et le favorise.
La Grande Distribution et les Grandes Centrales d'Achats importatrices sont favorables et plaident pour
une housse de la TVA.
- Elle endort et engraisse I'Etat, car le produit importé et créateur de chémage apporte so part au
Budget.
Elle réduit la consommation.
- Elle frappe Injustement les petits revenus.
L'augmentation de 1% de la TVA entraine une chute du pouvoir d'ochat
- Plus 1% de TVA c’est moins 0,5% de consommation
- Moins 1% des investissements et plus 2% du Budget de |'Etat
La TVA incite & la fraude sur focture et fovorise le travail au noir pour y échapper, d'ol l'intérét d'un
impét unique annuel forfaitaire pour fes PEPITES (Petites Entreprises Personnelles Industrielles et
Tertiaires) couvrant ; la TVA, les Charges Sociales, la Taxe professionnelle et I'impét sur les bénéfices.
Les plus gros défauts de lo TVA ©
La TVA a fait perdre toute notion de chiffre d'affaires et a contribué largement & la surtaxe des
salaires, faisant ainsi le lit des importateurs — distributeurs, d'ol le chémage.
La TVA a tue toute recherche economique concernant le financement de la Sécurité Sociale.
L'évidence de lo désindustrialisation de la France continue depuis 1975, son Déficit commerciale
chronique, et le chémage endémique nécessitent en urgence une baisse des Charges Sociales de 25% et
danc un nouveau financement de la Sécurite Sociale par la C3S moderne.
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La TVA

La TVA est un impét intelligent mais pervers.

La TVA endort I'Etat sur I'état réel de I'INDUSTRIE, car le Produit importé et créateur de chémage
apporte sa part au budget.

Lo TVA ne taxe pas I''MPORTATEUR, elle taxe le produit importé donc le CONSOMMATEUR.

Lo Grande Distribution et les Grondes Centrales d'Achats importotrices sont favorables et ploident
pour une hausse de la TVA,

L'augmentation de 1% de la TVA entraine une chute du pouvoir d'achats,

Plus 1% de TVA c'est moins 0,5% de consommation.

Moins 1% des investissements et plus 2% du Budget de /'Etat.

L'augmentation de la TVA est une source de chomage.

La TVA SOCIALE ou COMPETITIVITE

Lo TVA sociale prénée por la Grande Distribution est inefficace, car elle ne rétablit pas lo justice
fiscale entre le createur de produits francais (secondaire et tertiaire) et donc créateur d'emplois, et
l'importateur destructeur d'emplolis.

Elie ne motive pas I'Industriei créateur de richesse et d’Emplois.

La CICE Crédit d’Impét pour la Compétitivité et I'Emploi
- le CICE est trop complexe, pas visible,
- le CICE ne crée pas d’Emplol,
- le CICE favorise ies Sociétés a forte marge,
- le CICE ne rétablit pos la justice fiscale et sociole entre [e créateur de produits frangais et donc
créateur d’Emplois et I'importateur destructeur d’Emplois.

La Baisse des Charges Sociales sur les Bas Salaires
- n‘alde absolument pas la Recherche utilisatrice de cadres,
- favorise encore I'lmportateur destructeur d’Emplois qui utilise de lo main d'ceuvre au SMIC,
- ne stoppe pas durablement le chomage,
- ne rétablit pos lo justice fiscale et sociale entre I'Industrie Créatrice d’Emplois et I'lmportateur
destructeur d’Emplois.
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QUELQUES NOTIONS et ETUDES ECONOMIQUES
FAUSSES — DANGEREUSES
GENERATRICES de CHOMAGE et de DEFICIT COMMERCIAL

Valeur Ajoutée Vraie

Dans un produit « made in FRANCE », la Vraie Valeur Ajoutée comprend : les salaires et charges
sociales, la taxe professionnelle, la toxe d'apprentissage et autres taxes sur salaires, plus le
résultat d'exploitation, dont les dotations aux amortissements et provisions nettes,

Si on appliquait une toxe sur la Vrale Valeur Ajoutée, ce serait une Taxe sur les entreprises et
porticulierement sur les Industries de main-d'ceuvre, donc encore cause de chomoge.

Si on taxe la vraie Valeur Ajoutée, seuls les produits « made in France » seront taxés et non les
produits importés.

La taxation de la Vraie Valeur Ajoutée est destructrice d'emplois.

Bien qu'un produit importé paie de la TVA, l'importateur (destructeur d'emplois) taxeé sur la Voleur
Ajoutée, ne paierait pas, ou tres peu, de taxes et charges sociales.

Il v @ une TVA par produit, mais il y a autant de Valeurs Ajoutées qu'll y a de métiers, professions ou
societes.

C'est par son cheminement historique entre 1936, 1948 et 1954 que la TVA a été appelée a tort
« Taxe a la Valeur Ajoutée », mais ¢'est une erreur de langage.

La TVA est une Taxe sur la consommation calculée sur la différence entre taxe @ payer et taxe déja
payée (Ventes moins Achats).

Comptabiement, on ne peut pas colculer la TVA d’une entreprise a partir de lo Vrale Valeur Ajoutée
ou réciproquement. C'est pour ceia que fa TVA n'est pas une taxe sur la Voleur Ajoutée !

Pour le Budget, pour la croissance, la consommation est tellement importante qu'elle prend la méme
importance que la Recherche, I'industrie, I'Agriculture, les Services dans 'esprit des Economistes.

La consommation de prodults importés favorise le chémage et le déficit commercial.
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Le CHOMAGE — Le POPULISME
L'INDUSTRIE a 10% du PIB

La France 1974-2017
En France depuis 1974 et la fin de la Presidence de Georges POMPIDOU, I'Industrie
Francaise est en chute constante,

Les charges sociofes totoles : Solariales et Patronales calculées sur salaires nets sont passées
de 50% G 100%.

L'Industrie Frangaise est passée de 25% du PI8 6 11% du PIB.

La Grande Distribution importatrice, protégée, super rentable a complétement bouieversé
['Economie Frangaise.

Dans un Pays Développé
1 - Lorsque les charges sociales totales dépassent 75%.
2 - Lorsque I'Industrie descend sous les 15% du PIB.

3 - Lorsque les Grands groupes mondiaux se delocalisent avec obligation pour les sous-
troitants de les suivre.

4 - Lorsque le Déficit extérieur malgre des pépites devient alors constant.

5 - Lorsque les Politiques et leurs économistes conseils se refusent G regarder lo différence
énorme qui existe en terme de risques, de valeurs et d'emplois entre la Gronde
Distribution Importatrice et le reste des Activités économiques : Recherche — Industrie —
Batiment — Petits commerces et Agriculture.

Il est impossible de résorber le Chémage Chronique
Les usines a la campagne disparaissent
Le Populisme apparait sur tout e territoire



COMPETITIVITE de la FRANCE 1975-2015

Constat 1975-2015

En 1975, suite a la politique Industrielle du Président Georges POMPIDOU, la recherche et
I'Industrie Frangaise employaient 5,5 Millions de Salariés Industriels.

En 2015 il n'y a plus que 3 Millions d'Emplois Industriels et de recherche

En 40 ans la France a perdu 2,5 millions d'Emplois industriels.

En 40 ans les Charges Sociales totales colculées sur le Salaire Net sont passées de 50% a
100%

1% supplémentaire de Charges Sociales calculées sur salaires a colité 30.000 chémeurs de
plus.

La cause Principale du chémage reste les Charges sociales calculées sur Salaires qui sont
beaucoup trop fortes et freinent les Embauches durables.

Les qutres causes du chémage :

La mondialisation, I'automation,

Lo destruction du petit commerce et de la ruralité par la Grande Distribution
Le retard et I'inadaptation de la formation

Objectifs

Créer 500.000 Emplois de recherche, Industriels et Services en 5 ans

Ramener la BALANCE EXTERIEURE de la FRANCE positive en 5 ans.

Ramener les Charges Sociales totales calculées sur salaire a moins de 60% en 2020
Conserver notre Protection Sociale

Appliquer immédiatement en 2019 : la C.3.5. Moderne de 3% soit 100 Milliards €
Ce qui raméne les Charges Sociales totales calculées sur le Salaires Net a 50%
maximum admissible pour I'INDUSTRIE

C.3.5. Moderne = % (Chiffres d'Affaires moins Masse Salariale moins Amortissements)

Lo C.3.5. Taxe sur le Chiffre d’Affaires crée por le Président de la République Georges
| POMPIDOU et fe gouvernement Jacques Chabon-Delmos por la loi du 3 Janvier 1970
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Pour CREER DE L'EMPLOI DURABLE,
de L'EXPORT, de la CROISSANCE, de la RICHESSE

La principale motivation d'un Entrepreneur est de gagner de I'argent.

Pour gagner de l'argent il fout que l'activité génére un maximum de Chiffre d'Affaires avec
un minimum de charges, de frais et de risques.

Les producteurs : la Recherche, I'Industrie, I'Agriculture, les Services, et I'Artisanat ont le
maximum de Risques : Etudes, Principe de Précaution, Investissements, Outillages de
Production, Ventes et Apres-ventes, Garanties et Financements,

L'Importation et le commerce n'ont que le risque de vente, et la banque assurance le risque
financier. {Critéres Economiques de Base N°1)

Le dilemme pour ['Etat : aider I'Entrepreneur & gagner de l'argent en créant de I'emploi
durable et stopper le Populisme.

En Allemagne Fédérale, Les Landers, les Politiques de Droite et de Gauche, les Mentalités des
décideurs ont toujours favorisé ia Recherche et I'industrie Exportatrice créatrice d'Emplois
durables

Entreprise de Taille intermédiaire exportatrice.

En France super centralisatrice

Les Politiques font confiance au Marché mondialisé

Ils refusent de voir les différences énormes qui existent entre la Recherche, l'lndustrie
Exportatrice, I'Artisanat, I'Agricuiture, le Petit Commerce source d'emplois durables et la
Grande Distribution Importatrice source de chémage et de bas salaires.

Pour I'INDUSTRIE FRANCAISE du 21° siécle la C.3.S. moderne
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Les CAUSES du CHOMAGE

La destruction de I'emploi :
1 - D'abord par les Charges et Taxes Sociales sur salaires excessives qui poussent en
permanence a la délocalisation et a la fermeture d’usines en FRANCE.
Ces charges sociales excessives ne pénalisent pas I'Importateur.

Viennent ensuite par ordre I'importance :

2 - Les charges sociales identiques sur tous les métiers détruisent la recherche et favorisent
'importation.

3 - Les aides indirectes a l'importation et ja délocalisation par la taxation de lao Valeur
Ajoutee Vraie en particulier la Taxe Professionnelie de 1975.

4 - L'automation.

5 - La mondialisation des entreprises et des marchés sans accompagnement des PME et ETI.
6 - Le retard et l'inadaptation de lo formation.

7 - La destruction du petit commerce et de la ruralité par la grande distribution.

La TVA a été un facteur aggravant du chémage et du déficit industriels de la France car elle
a interdit toutes études et applications de Taxe sur la Chiffre d'Affaires.

Extrait du livre Le Qad - Gérard QUEVEAU 1993
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© 90 % DU BLANC EST SONT INTELLIGENTS ET PARTIS S'INSTALLER A
3 TOUS LES INGENIELRS LETRANGER : PORRLOE 7
@60 % DES CHERCELRS D'AUTCATIS

MES
SONT INPORT SONT 1K0TS. g

ST SURTCUT W EMBAUCHER GoF R
DES TEUNES AU SMiC SAuS ‘ o By an'} town o Quatoue
GUALIFICATION . SANS CHARGES 4 LS PIRUSSELTS A TERNE | CEQU NOUS

PREIVET DE TOLY FAIDE | oK LA
PATRAWALES, PENDAST I8 MOis LA O "R, A POISSONERL.
x. £ LES PRIVELRS, LA PATISSEREE
e ERTR e - RARAEHE LA AOTOGAPE
d C’EST POLR CLELLE DATE PSS ACRNRE LSS
LONERTLRE »‘it' LEELTRINE LES OLETS, LA PATA
PAZHADE, 55 LES AUTOMCDILES, LES

B CURTOMT NOS 4%
& ROVALTIES Y MELY
S0 LE CHIPRE O AfFARES
BT PAS BN PoURSENTAGE
DE LA MAi. D cEURE .

on 1992

"y v . 5 r . .
L 'économie future laissera une place importante aux

PETITS COMMERCES et a L'ARTISANAT".
Georges POMPIDOU - Président de la Républigue

MEL - SUPER MEL - HYPER MEL
samt des marQues dépotdes

Extrait du e « Et poor des chimeurs de mains... » « 1992 Gérord QUEVEAU

4



PARIS 1952

Pince dv I'Opéva

Les "Taxes Sociales' ont joué comme des droits de douanes

Lorsque I'on veut freiner les importations,

on créé des droits de douanes

"La France n’est pas a vendre, méme a ses amis. Nous I'avons regue INDEPENDANTE,
indépendante nous la laisserons”,
Lettre de Georges CLEMENCEALU au Président COOLIDGE aott 1926

Extralt du Ivre « B peur des chimewrs de moilnt. . » - 1992 Gérerd QUEVEAU



Eﬁl »n
= PARIS 1992
A

O

Perpitrique

Periphéngue

sur les produits ""MADE IN FRANCE"

Lorsque I'on veut créer du chomage, il suffit de créer des

"droits de douanes sociaux" sur les produits
"MADE IN France", au-dela des limites supportables

"Lorsque L 'ETAT veut favoriser I'EMPLOI, il doit favoriser le PRODUCTEUR par
rapport a 1'IMPORTATEUR",
"Favoriser I'IMPORTATEUR, ¢ 'est créer du CHOMAGE”,
Gérard QUEVEAU
Extrait du livee « Et pocr des chimeurs de maing. . = - 1992 Girard QUEVEAU
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LOIS ET REGLEMENTS SUR LE COMMERCE

1959
1963
1966
1969

1972

1973

1980
1981
1984
1993

1994

1995-96

2014
2015
2018

Rapport RUEFF-ARMAND
Interdiction de la vente & perte
Loi Michel DEBRE : application de la TVA au commerce de détall

Création par Yvon BOURGES des
Commissions Départementales Consultatives d’Urbanisme Commercial

Sous la Présidence de Georges POMPIDOU.
Paiement par les magasins de plus de 400 m? d’une taxe au m? (20 F/m?)
pour la retraite des vieux commergants

Loi ROYER : C.D.U.C. :
Commission Départementale d’Urbanisme Commercial

Libération des prix par René MONORY Ministre de I'Economie

Gel des grandes surfaces pour un an

Apparition des super-centrales d'achats

Suspension des autorisations pour les grandes surfaces

La taxe au M2 variede 24 F & 83,50 F par m? suivant le chiffre d"affaires
et I"activité de |a grande surface commerciale

Préparation d'une nouvelle oi Jean-Pierre RAFFARIN sur le commerce :
enguéte d’'impact pour toutes implantations nouvelles

Loi sur la CONSOMMATION
Lol MACRON Commerce
Lol Agriculture et Alimentation



LA DISTRIBUTION sur le territoire national ne subit que la CONCURRENCE NATIONALE.

A linverse, L'INDUSTRIE, qui est mondiale, est en CONCURRENCE INTERNATIONALE.

CETTE ANNEE, NOUS AVONS TENU i
( N 3

TOUS NOS CBIECTTFS i

100 SALARIES,

CHIFFRE [VAFFATRES - 1 MILLIARD,
CHARGES SUR SALATRES MAINTENUES
A MOTINS DE 1% DU CHIFFRE D'AFFATRES
NOTRE PROFLT - 10%

NOTRE SOUCT MATEUR - OBTENTR
LEXCLUSIVETE DE DISTRIBUTION DE LA
NOUVELLE CAMERA LASER FTRANGERE

P I
qLZ =1 | VIBR®
= w4 PHeve

—

7 CETTE ANMEE, NOS CHAREES
T | SALARTAES SERONT DF 27 Do
CHIFFRE D'AFFATRES /

Un ETAT qui favorise |a grande distribution par une sous-taxation, au détriment de
I'agriculture et de l'industrie, favorise I'importation, donc le CHOMAGE

En France, I'importateur ne paie pratiquement pas de taxes et de charges soclales.

Appliquons la C .3 .s . MOderne

= X% (Chiffre d'affaires - Masse salariale - Amortissement)

Extralt ds livre « Loissons le commence vivee = - 1996 Giérerd QUEVEAY
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I § FRANCE == USA
Le FINANCEMENT des PME E.T.I.

France (10% de PME) E.T.I.

Fonds Propres (pour extension — fuslan - tr Ission) ¢

Gueiques fords peivés frangais extrém Srileux exi pour dével: les PME industrielies si ki société n'est pas colée én
Bourse.

Les fonds de pension erangers sont par Contre encourtgés & sintdresser ou capital des PME industrielles sous-troitantes pov les
grands Groupes frongois donneurs d'ordres; et ains les centres de décision quittent ka France,

Utnstitut de Développerment Industriel = LOLL (usings @ la campagne) créé par ke Président de o République Georges POMPIDOU o
éte privatisée en 1987,

Export : lo COFACE joue son edie o alde aux PME expostatrices

U.S.A. (40% de PME) Small Business Administration (S.B.A.)
Créée en 1953 por e Président EISENHOWER powr aider les Entreprises Moyennes,

$8A présenite dans tous fes Etats des USA © 3500 persovines

* Les PME américoines daivent exporter » © wolonte du Président CLINTON.

Lorsque les grandes entrapeises suppriment 1000 emplods, les PME créent 3000 emplais.

S.8.A.R. (Research)

Aux USA, 10 Agences de Recherche | Agriculture - Commerce ~ Défense - Education
Energie - Protection (Environnement) = NASA ~ Santé ~ Transports - Nowvelles Sciences
1- Concept faisability : 6 mois 2- Etudes Protatype ; 24 mois

L'entrepeise peut prétendre o 100% de financement.

S.8.LC [Small Busiress Investment Copital)

Venture Capital . % por Je crénteur — % SBA (Erat)

SHA pafe les intéréts jusqu'd ('dquilibee, enswite SBA préféve 10°% sur ke profit net

Des Milliaeds de S ont ét¢ ainsi investis dans plus de S0 000 PME américaines.

Banks USA : Prét sur J ans

Avec ko SBA, lex Banks pedtent sur 10 ans & 20 ans. La Binks peut rdtrocéder sur le marche le prét gavanti 584 (50% des cas)
S.8.A Formation ' 15 000 Cadres retraités pour older o lx formation,

S BA Export . Prét b V'Expovt gavant & 90% (toux 0,.5%)

R.FA. (34% de PME)

Lo RFA est une Républi Fédérale composde de grands Linder. Il y a un partenariol financier per entre fes Bangues des
Lidnder et fes grands Group L ds pow mainteniy un tissu dense de PME alernandes industriefies performantes exportatrices.
JAPON (45% de PME)

Le MET (Ministére de '€conomie at de (Yndustrie) five fes gronds aves de dévelop Les grandes sockétés inte ionales,

avec lalde des hangues commercioles, appuient le développement de lewrs sous-troltants. Le mellelr exemple o5t TOYOTA qui réa-
Nse des vohicules o'une qualiteé exceptionnelle grace & ses filioles et sous-traitants {défouts inférieurs & 10 PPM).

Les grandes socketds industrielles, qui ont vendu feur participotion dans feurs filiales er n'ont pos de pofitique partenanaie Jong
tenme, ont vu leur qualitg el leur développerment mandinl baisser
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ENTREPRISES et ARTISANAT de PRODUCTION

& ——— Grandes ENTREPRISES Grandes ENTREPRISES -
‘;\ 3
8
'l'
v
ETI ET 40%
PME PME
250 & 5000 emplois 250 & 5000 emplois @
e Potites ee— Pottes

OCDE 2005 - ACOSS. URSSAF - 15M - SENAT

CHOMAGE et DEFICIT EXTERIEUR de la FRANCE par manque de p.m.e ETI

E.TI
250 a 5000 mp-'(;l

CHINE ! SRESIL
84 % B4 %
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2008 - 2018 L'INDUSTRIE

10 ans apreés la Crise Financiére Mondiale 2008

| 10 ans aprés le PACTE AUTOMOBILE SARKOZY-FILLON-CHATEL|

Déficit automobile chronique - 10 Milliards € /an

—

=gm===§=  pSA Peugeot-Citroén « RENAULT « HEULIEZ

Comité des Constructeurs Frongois d"Automobiles

Aot 2007
Aodt 2008
Janv. 2009

20 Janv. 2009
BERCY

9 Févr. 2009
ELYSEE

Mars 2009

16 Mars 2009

Juillet 2009

2012:

2014 :
2015:

2015

2017 -

Début de k3 grande onse financlere
La Crise financiére devient mondiale

fs 3 DS R ATSGI0NS Création du fsl fond Stratagique d Investissemant
.ly-.\mm‘umn Gllles MIHEL Directeur Général ex Dr Gl de PSA Peugeot-Citrodn

de Luc CHATEL Secrétoire d'ftot a Mindustrie

&'/ . biats Géneraux Discours de Frangols FILLON Premier Ministre 2007-2012
™ "AUTOMOBILE A
> 10 Maors 2008 - 23 Juin 2009

v | Palais de I'Elysée
W | tundl 8 février 2009 Nicolas SARKOZY wrésident de ke Adpulbigue 2007.2012
v PACTE AUTOMOBILE

AIDE de I'ETAT au CCFA 3 Milliards € pour PSA Peugeot-Citrogn
3 Milllards € pour RENAULT
Rien pour HEULIEZ

Refus d"AIDE pour HEULIEZ Automobiles (28 millions € de Fonds propres)
par le fsl o1 le Secrétaie d'ETAT 4 I'INDUSTRIE

Fermeture d"HEUUIEZ Automobiles 1959-2009 - Exportateur a plus de 70%
Seul carrossier Frangais spécialnte des CABRIOLETS et Vouture Clectriques (750 Brevets mtemnationaux)
PREIVDICE 2000 amplois at 1 Milliard € de déficit commercial fan

Nouveau sauvetage de PSA Peugeot Citroén. L'ETAT apporte 7 Md € su capital
vy sauvetage de PSA Peugeot Citroén, L'Erat prend 12% du capizal de PSA

Arrét définitif aprés 80 ans de production des cabriolets Peugeot, les constructeur Allemands produisent
20 modéles de cabaolets exportés 3 80% en 2018,

PSA Peugeot Citrodin ot RENAULT sont les deux plus importants importateurs de voitures et
participent au déficit commercial pour 5 milliards € par an.

CHINE PSA Peugeot Citraén DS en Chine dhute & 1,3% du Marché

2008 - 2018 L INDUSTRIEAUTOMOBILEde la FRANCE
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AUTOMOBILE de la FRANCE

Balance Commerciale Extérieure Automobile Francaise
De 1980 a 2007 Toujours POSITIVE depuis 2008 NEGATIVE

Le solde commercial de |'industrie automobile francaise
En Milliards € - Source Douane

2002 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

*10 :
+5 5,
3 7.5 -1y g
/ , : 10 T
2009 : Aide de I'Etat 2012 2014 : L'frat "
3 Milliards £ pour Renault Aide de I'E1at entre au capital Mitliards €

Milllards € 3 Milliards € pour 7 Millizrds € de PSA
PSA Peugeot-Citrosn pour PSA Peugeot-Citroén

Emplois Industriels Automobiles Production Automobile FRANCE
2008 \ 300.000 2008 3.000.000
2018 200.000 2018 2.000.000

2017 Les Constructeurs Automobiles Frangais ne produisent plus de Cabriolets, Coupés Convertibles,
de 4x4, de Limousines de Luxe, spécialités du Carrossier Francais HEULIEZ Automobiles 1959-2009

10 Années 100.000 Emplois perdus 10 Milliards € d’Export perdus
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En 2018 : 50 CABRIOLETS Coupés

Le CABRIOLET Voiture écologique (sans air conditionné moins de CO,)

Bl FRANCE 1 CABRIOLET LaSmartde Mercedes O smart

de 2000-2009, Production Francaise de
370.000 CABRIOLETS Coupés Convertibles Peugeot 206 C.C. '
Idée - Conception - Brevets - Fabrication unités toit-coffre complets

La Peugeot 206 C.C. par HEULIEZ Automobiles
95.000 CABRIOLETS C.C. OPEL Tigra Twintop

Record Mondial de Vente de CABRIOLETS - Téte des Ventes en Allemagne durant 3 ans.

PSA Peugeot Citroén et Renault ne produisent plus de CABRIOLET
HEULIEZ Automobiles seul carrossier Francais de CABRIOLET a été fermé en 2009
PREJUDICE pour la France : 2.000 Emplois Déficit Commercial 1 Milliard €/an

2% UK 13 CABRIOLETS

M Mac LAREN Spyder =@ Mini Cabrio
.. Jaguar F Type Range-Rover Evoque  Caterham Seven

ﬁ Rolls Royce Cabrio DAWN

‘" Bentley Cabrio GT 2 Morgan 4x4 Roadster Pens 8
"==""" Aston Martin DBIl VOLANTE Aston Martin Vantage 2 Lotus Elise EXIGE Roadster

USA 5 CABRIOLETS

w-is~ 2 CHEVROLET Camaro - Corvette O smwz4
&=» FORD Mustang

T TESLA Roadster

5
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Convertibles produits dans le MONDE

reste I’Automobile Image des Grandes MARQUES Automobiles Mondiales

== ALLEMAGNE 20 CABRIOLETS

(L) MercedesBenz 6 CABRIOLETS SLC-SL-Class C
Class E - Class S — AMG GT roadster
BMW 4 CABRIOLETS Série 2 - Série 4
Série 5 —i8 Electric
250 Audi 4 CABRIOLETS A3 -A5-TT—R8 Spyder
Volkswagen 1 CABRIOLET T-ROC Cabrio
@ Porsche 4 CABRIOLETS 718 Boxster — 911 Carrera
911 Targa — 911 Turbo
©9 Opel CASCADA 1 CABRIOLET
I8 ITALIE 8 CABRIOLETS
@ 2 Ferrari 488 - Portofino @ Fiat Spider Roadster
w Maserati Grand Cabrio @ Alfa Romeo 4C Spider
¥ 2 Lamborghini Cabrio @ ABARTH 124 Spider

HURACAN Spyder - AVENTADOR Roadster

i MEXIQUE 1 CABRIOLET
Volkswagen Coccinelle

@ JAPON 2 CABRIOLETS
€9 MAZDA MIATA MXS5 Toile et C.C. %= NISSAN 307 Z Roadster

51



SIMILITUDES HISTORIQUES

1929
1958 :

1075 :
1977
1978
1”3 t
1967
1990
1954,

1996 :
1956

1997

1989
2002:

2017+
2017
52

INDUSTRIE FRANCAISE AUTOMOBILE

FRANCE AUTOMOBRE 20me Producteur mondial derridee las USA

Citrogn prodult 400 voltures par jour

La Fraoce est Séme Producteur mondial dernzee les Usa - L'Angieterre - Le Canada

La Fraexe premidre pour ks bies de Luxe

PLAN PONS dtatigue sutoritaire privilégie ls Régie RENAULT nationalisée, Citroln, Peugect ot ignore les constructeurs de voitures hat

de gamme de Prestige Talbot - Delage - Delahomé - Hotchtiss et keurs carrossiers leaders mondisuc Le plan Pons les prive de tous
ders et de

La FRANCE ne produit plus de voiture de Luxe

La FRANCE devient un spécialste des Voltures Bas ot Mayennes Gammes

Citroén en grande difficulté rachetd par Peugeot perd son indépendsnce

Citroan quitte ke marché des USA-Canada

Paugeot rachéte SIMCA

SIMCA devient TALBOT alors que SIMCA est un grand exportateur &n Europe

Peugeot propriétaire de Cltrodn «t TALBOT (SIMCA)

& une detre de 30 Mds ¥ aprés B Millards F de perte

Asrivde de Jacques CALVET Pdg de PSA

Tonds propres de Pacgeot 17 Milllards F

PSA hqmm -Citrobn lance son Plan de Volture Electriques svec 10 any d'avance sur ses concurrents, en partenarist svec HEULIEZ

Automo

inauguration par |. CALVET - JY HELMER de fa chalne Voitures Electriques PSA Peugeot-Cltrodn chez HEUUIEZ Automobides Cerlzay pour

30 VE par jour par Contrat , premidre usine au monde de Voitures Electriques

22 Janvdier VISITE du PRESIDENT de s REPUBLIOUE Jacgues CHIRAC Chez HEULIEZ Automabiles

inauguration par B de GUIBERT O des ftudes de PSA Peugeot-Citrodm du Centre Technigue PSA des VE @ Cerlzay prés

d'HEULIEZ Automobies

Départ cde Jacques CALVET PDG de PSA Peugeot-Cltrodn aprds b départ du Dr GJ Jean Yuws HELMER - Citrodn perd ke monopoie dey

relations avec 13 Chine assurd ddsormais par PSA Jean -Martin FOLZ PIG de PSA.

La ROCHELLE Premiére Ville &n FRANCE - Location Liselac : de 50 V.E. Peugeot 106 Electric HEULILZ Astomobiles

PSA assure la fusion complete de Peugeot =t Citroén dans PSA. Les margues Peugeot =t Citroen perdent embiérement leur

Inddpendance, sous la Direction de IM FOLZ ot G, MICHEL.

La separation complate d'une MARQUL la de son p de fab , dane 3 Mondiall durt 3 moyen

terme 2 la disparmion de I3 MARQUE comma le démontre ia chute de Géndral Moters aux USA avec la dispartion das Marques

Ponmtiae, Oldsmobile, Saturne_. et en France SIMCA

Accord PSA - Toyota pour F'usine de KOLIN en Républigue Tehdgun

Accord PSA - Mitsubishi fournie & PSA les Voltures Electriques jusqu’en 2020 sans réciprocité

Gilles MICHEL Directeur des Achats de PSA et Odile DESFORGES Directrice des Achats RENAULT exigent que letrs sous-traftants frangais

vinstalient obiigatoirement § I'Etranges

PSA Peugeot Citredn arrdte les p des vihingdes &l des 4%4, des b ¢ depuins des
décennies svec WELLIEZ Automobiles qui o déja produit 300,000 camions, sutobus et mn pwv PSA cl 350,000 carrosserles de
CABRIOLETS de Peugeot 206 C.C,

Fermeture de MATRA Automaobiles par décision de RENAULT

Lindustrie automobile francalse devient déficitaire pour ka premibre fols depuls 1950 aves un déficlt de & milllards €

Crise Financiere Mondiale

Aides de I'Etat au CCFA: 3 Md € pour PSA Peugeot Citrodn 3Md € pour Renault rien pour HEULSEZ Automeblies

Fermeture d'HEULIEZ A biles sulte aux dé dus fsi de PSA et du Secrétaire d'Etat & I'INOUSTRIE

Lancemert & Tusine RENAULT de FUNS de ls premidre voltuee Electrigue RENMALT Zoé

Fermeture de Tisine PSA FAUNAY

Peugeot arréte b fabrication de Cabriolets aprés 80 ans de Production et le succés de la 206 CC Concept REULIEZ Auto

mr-wmmosweunummuuu du Marché Automoblie CHINOS

los Usines PSA de momm n'ont plus qu'uee selle igne pour fabiriquer les moddes des 4 marques PSA Peugeot Citroén DS OPEL
o doe

ud&nwmmlmn\oblkdethmdewMIlut(

Des plans socisux Automobiles sont annoncés pour le ge du Diesel & FEL




FRANCAISES

INDUSTRIE FRANCAISE POIDS LOURDS - BUS - AUTOCARS

1922-1924 :

1931:
1934:

1946
1967 :

1968-1974 :

1974

1974 -
1975

1976

1979

1982
1992:
1992 -
2000

2015:
2015:
2015:

Crolsiere Nolre (Afrique) de Citroen

Croisiere Jaune (Chine) de Citroen

Croistere Blanche (USA - CANADA - ALASKA) de Citroan

Les Poids lourds de Citro&n sont vendus dans le monde entier.

Plan PONS £1anque &1 SUTonTaire gui mpose des regroupements

Vente division Poids Lourds de Cltroen [Autocars 23 et 60 Houliez) & BERLIET
Arrit de 15 années de partenariat exchusif CITROEN (chiissis) ot MEULIEZ
1500 Autocass et Cambons Citrodn Heuliez

Berliet et Saviem perdent le marché Autocars kuxe et tourisme au profit des allemands Mercedes Beng, Setra et Man

L'industrie francaise du poids lourds Autocars perd des parts de marché et descend sous hes 50%
Mercedas at SETRA dominent ke marcheé des Autocars Prémium
Premier choc PETROLIER

Création de la société HEULIEZ-BUS constructeur d'Autobus Urbains

Le Président de |a République V., Giscard d’Estaing refuse la fusion Berliet-Volvo et la fusion Saviem-Man ot
influence |e regroupement Berliet-Saviem qui devient RVI sans rentabilité

ler bus articulé HEULIEZ BUS

HEULIEZ BUS gagne le concours du Bus Européen futur GG 79-85
Accord HEULIEZ BUS ot KvI

Création de 'usine Poids Lourds SCANIA d"Angers

Accord HEULIEZ BUS-RVI-VOLVO

Volvo devdent propriétaire de Renault VI qul dessent RENAULT TRUCK
RENAULT BUS devient IVECO Bus

MEULIEZ-BUS &1 dans e groupe CNH industrial

RENAULT-TRUCK n"est plus dans les 10 premiers constructeurs poids lourds mondiaux
La FRANCE n"assure plus que la fabrication de 15% de ses besoins en Poids Lourds
La FRANCE n"a plus que deux constructeurs d’sutocars et d'sutobus IVECO et HEULIEZ

Le méme constat d’ERREURS et d’ECHECS Francgais pourrait étre fait

pour les INDUSTRIES du TEXTILE, de la CHIMIE, de la MACHINE OUTIL
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Gérard Quéveau U009

INGENEUR AM & EST AERO
Amik Farm - 79140 Le Pin - France

Lettre envoyée
au Président de Ia République
2014 aux Présidents de Région,

aux Députés.

Depuis des décennies, |'ai démontré lIndgalté de traitement fiscal et social en France entre
I'mpontateur Distributeur et l& Chercheur Industriel Exportateur 3 travers différentes études
économiques

Je suis sttentivement le projet de suppression de la Contriation Scciale de Solidarité des
Sociédés CIS Initie en 1970 et rovue on 1952 et 2005. Ce serait une ermeur pour les comptes
socioux et pour le budget de supprmer la C38.

Supprimer la C38 c'as! encore creuser I'dcart entre la grande distribution protégés a fables
salaires ¢t lindustrie Exportatrice Francaise surtaxéde

La C3S a montré son efficacité depuis 40 ans pour le financament social du petit commerce &t
des indépendants, mais Il faut l1a mooernser pour I'Empiol dane la Recherche, IInduetrie
Exportstnce, FAgricutture et ies Secvices .

La nouvelle C38 dewran dtre calculée comme un pourcentage % du Chifre d Affares diminué de
la masse salanale 02 la Société et des amorssements.

Nouvelle C3S = X % (Chiffros d'Affaires - masse salariale — amortissements)

La nouvelle C38 financerail Is poltigue familiaie &t quilibrerat Ia Séourté Soclale Générale

Le chomage, la ratraite el les accidents du travail resteraient financés par les charges sociales
sur salaires.

Il ne s'agit pas d'une réduction de Ia politique sociale mais dun financement équilibré adapté a
Frdustrie et & I'sgriculture dans la mondialisation,

1% de nouvelie C3S serait supérieur @ 20 milliards d'€ en 2014,

Cetie nouvelle C38 deviendrat une arme efficace contre le chdmage et le décin de Industne
Frangaise, ale rétablirat équilibre et |a justice entre Importateur Distributeur (avec une masse
salanale fable) et la Recherche et I'Industrie Exportatrice (avec des masses salariales fortes) &t
de gros investissements en FRANCE.

La philceophie sociale ot économique da cette C3S modemisée est
Plus on fait de chiffres d'affaires, plus on paie de CIS
Plus on a d’emplois, plus on investit, moins on pale de C38,

Jespére que cette C3S modernisée sara adoptée par le Pariement pour créer de 'emplol dans
la Recharche, l'ndustrie Exportatrice Frangase et réduire i2 chomage en France

Gérard QUEVEAU




Le gouvernement Frangais doit avoir en vue d’encourager la fabrication
des produits les plus appropriés.

Thomas JEFFERSON - Président des USA

"Etre FORT, depuis que le monde existe, ¢ 'est la question.
L’ALLEMAGNE y reste fidéle".
Georges CLEMENCEAU - Président du Conseil

"L’EUROPE vivra par ses INVENTIONS"
Helnur SCHMIDT - Chancelier de RFA

"L’ETAT peut et doit orienter dans ses grandes lignes |'Economie Nationale".
Georges POMPIDOU - Président de la République

Georges POMPIDOU
Le Président de la République
La France 3*™ Puissance Industrielle Mondiale

Programme nucléaire - AIRBUS - SNECMA- GE CFM -
ARIANE - TGV - AUTOROUTES - CONSTRUCTION -

La DEFENSE - FRONT DE SEINE - La CULTURE -
Museées d'ORSAY - BEAUBOURG - Usine de la
Monnale de Pessac - Loi Formation Professionnelle -
Commission USINES 3 12 Campagne (Jean
CHARBONNEL) - Parlement Européen -

Suffrage universel 1969 -1974 - Prelevements

obligatoires stables a 36,5% du PIB,

Extrait du lvre « L'étar responseble » - 1988 Gérard QUEVEAU Pt



